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LISTA E SHKURTESAVE

SHSKUK Shérbimi Spitalor Klinik Universitar i Kosovés

MSH Ministria e Shéndetésisé

BD Bordi Drejtues

MF Ministria e Financave

AFSH Agjensioni I Financimit Shéndetésor

QKUK Qendra Klinike Universitare ¢ Kosovés

QKUSK Qendra Klinike Universitare Stomatologjike e Kosovés

QKMP Qendra Kombétare e Mjekésisé Sportive

QKMS Qendra Kombétare e Mjekésisé Sportive

QKTGJ Qendra Kombétare e Transfuzionit t€ Gjakut

QKT Qendra Kombétare e Telemjekésisé

SP Spitali 1 Pérgjithshém

QSHMK Qendrat e Shéndetit Mendor me Shtépité pér Integrim né Bashkési
QIRSK Qendra pér Integrimin dhe Rehabilitimin e t€ Sémuréve Kronik Psikiatrik
BQ Barnatorja Qéndrore
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Hyrje

Shérbimi Spitalor Klinik Universitar i Kosovés (SHSKUK) &shté institucion unik, i formuar
sipas Ligjit pér Shéndetési nga Qeveria e Republikés s€¢ Kosoves, pérderisa Statuti i Shérbimit
Spitalor dhe Klinik Universitar i Kosovés éshté miratuar né mbledhjen e 148 té Qeveris€ sé
Republikés s¢ Kosovés, me vendim nr. 05/148, daté 11.09.2013. Formimi i SHSKUK é&shté e
saktésuar n€ nenin 62 t& Ligjit pér Shéndetési. Né paragrafin e paré té kétij neni, theksohet se
Shérbimi Spitalor dhe Klinik Universitar i Kosovés themelohet si institucion autonom dhe i
pavarur publik shéndetésor, me réndé€si té vecanté publike, me seli né Prishtiné. SHSKUK
pérbéhet nga institucionet e nivelit dyt€sor dhe tretésor t€ kujdesit shéndetésor né sektorin publik
t€ shéndetésisé. Institucionet shéndetésore té nivelit dytésor dhe tretésor té€ kujdesit shéndetésor,
té cilat pérbéjné SHSKUK-ng, jané si vijon:

1.1. Qendra Klinike Universitare e Kosovés (QKUK);

1.2. Qendra Klinike Universitare Stomatologjike e Kosovés;
1.3. Qendra Kombétare e Mjekésis€ s€¢ Punés né Gjakové;
1.4. Qendra Kombétare e Mjekésisé Sportive

1.5. Qendra Kombétare e Telemjekésisé;

1.6. Spitali 1 Pérgjithshém né Mitrovicé;

1.7. Spitali 1 Pérgjithshém né Gjilan;

1.8. Spitali 1 Pérgjithshém né Pejé;

1.9. Spitali 1 Pérgjithshém né Gjakové;

1.10. Spitali 1 Pérgjithshém né Prizren;
1.11. Spitali 1 Pérgjithshém né Ferizaj;
1.12. Spitali 1 Pérgjithshém né Vushtrri;
1.13. Qendrat e Shéndetit Mendor me Shtépité pér Integrim né Bashkési;( Prishting, Mitrovicé,
Gjilan, Prizren, Pejé, Gjakové dhe Gjilan;

1.14. Qendra pér Integrimin dhe Rehabilitimin e t€ Sémuréve Kronik Psikiatrik né Shtime.
1.15. Qendra Kombétare e Transfuzionit té Gjakut!

1 Qendra Kombétare e Transfuzionit té Gjakut edhe pse éshté né statut té SHSKUK-sé, nga fillimi i reformés
shéndetésore nuk ka raportuar né SHSKUK, por dikrekt i éshté pérjigjur MSH-sé. Gjé qé ka shkaktuar kaos
né organizim té punés. Brenda ¢do Spitali kemi hapsira té ndara pér kéto njési po nuk kemi autoritet pér
veprim, dhe pér té gjitha shpenzimet (rrymé, ujé, etj) paguhen nga SHSKUK.
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SFIDAT ME BURIME NJERZORE

Gjithsej té€ punésuar né SHSKUK jané 6733 punonjés, 4350 i pérkasin gjinis¢ femérore dhe
2383 jané meshku;.

Struktura gjinore SHSKUK

Meshkuj Totali

™ Ferig Femra

"Melly 4350 2383 6733

Figura, tregon ge 35% jan€ meshkuj t&€ puné€suar dhe 65% e te punésuarve jané femra.

Njesia perberese e
SHSKUK

Sherbimet Rajonale

Dytesore - 685 2.064 438 3.187
SPITALET

Sherbimi Terciar

Shendetesore - 618 1895 507 3020
QKUK

Sherbimi  Shendetit 26 186 36 248
Mendor

QSKUK-Sherbimet

Terciare 56 78 20 154
Shendetesore

Programet Tjera 28 48 48 124
Terciare

GJITHSEJ 1.413 4.271 1.049 6.733

Tabela, tregon qé gjithsej mjeké specialist jané 1413, infermier jané 4271 dhe kuader tjeter
jomedicinal &shté 1049.

Kérkesat pér personel jané mjafté t€ médha nga njésité pérbérse t& SHSKUK-s¢€, gjé e cila
paraget njé sfidé té€ vecanté, e cila na pa mundéson té arrijmé Misionin toné pér ofrim té
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shérbimeve shéndetésore. Kérkesat konkrete jané adresuar né insistucionet pérkatése né

pothuajse né cdo périudhé kohore.

Kérkesat pér personel shéndetésor i kemi nda né ato urgjente, sipas nevojave dhe sipas

standareve, tableat n€ vijim do t€ shfaqin kérkesat reale dhe realizimi i tyre kérkesave:

Kerkesat per Mjek Specialist ne SHSKUK Kerkesat pér Infermier né SHSKUK

Njesia Kerkesat Urgiente [Realizuar |Diferenca | |Njesia Kerkesat Urgjente |Realizuar |Diferenca
QKUK 95 92 -3| [QKUK 250 0 -250
Spitalet e Pergjthsh 99 77 -22| |Spitalet e Pergjthsh 92 0 -92
Programet tjera 28 26 -2 Programet tjera 19 0 -19
Gjithsej 222 195 -27| |Gjithsej 361 0 -361

Nea Ministi Shéndetésisé iand . h Kerkesat per staf jo medicinal
ga Ministria ¢ ShendetCsise janc marre parasys Njesia Kerkesat Urgjente [Realizuar |Diferenca
vetém kérkesat urgjente dhe jané plotésuar vetém [QKUK 50 0 -50
kérkesat pér Mjek specialist, nga gjithsej 222 |Spitalet 47 0 AT
kérkesa jané realizuar 195 pozita. Pf_ogramet Yera 20 0 20
Gjithsej 117 0 -117

Kérkesat Urgjente pér staf infermieror n€ SHSKUK ishin gjithsej 361 pozita pér infermier si
kérkesa urgjente poér as njé kérkesé shtesé né kété kategori té punétoréve nuk €shté plotésuar.
Gjithashtu, kérkesat pér staf jo medicinal jan€ prej 117 punétor t&€ ndryshém por edhe kété
kategori nuk e kemi pasur as njé mbéshtetje pér rritje t&€ numrit té€ punétoréve.

Mjek 27

Infermier 361

Jo medicinal 117

Gjithsej 505

Buxhet shtese per plotesim té 3.696.600,00
nevojave urgjente

Buxheti shtese pér lehonat 258.650,00
Buxheti shtese per punétor te 288.650,00
pensionuar

Buxheti shtese pér rrezikshméri 6.889.561,00
Buxheti pér kardiokirurgji 225.000,00
(stimulim)

Gjithsej 11.358.461,00

Kérkesat pér personel né SHSKUK

= Mjek

H Infermier

B Jo medicinal

Gjithsej kérkesat shtes€ (urgjente) jané edhe pér 505 punétor, infermier kérkohen 361 punétor
shtes€ apo 72%, 27 mjek specialist apo 5% té gjithsej kérkesave urgjente. Punétor jo medicinal
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kérkohen 117 apo 23%. T¢€ shprehur né vleré monetare 3.6 milion euro shtesé pér 505 punétor.
Tabela e mé sipérme tregon edhe shtesat obligative tjera té cilat kérkohen pér njé vité
kalendariké gjithsej 7.6 milion euro. N¢ total kategoria e pagave kérkon edhe 11.3 milion euro.
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Sfidat né SHSKUK 2014-2017

e Financimi Shéndetésor

Financimi shéndetésor kryesisht realizohet nga buxheti i shtetit (thesari) dhe njé pérqindje e
vogél éshté nga té hyrat vetanake. Me reformén né shéndetési, ShSKUK, nga 1 Janari 1 vitit
2015, ka filluar t€ operojé€ si njési e pavarur buxhetore me té gjitha kategorité ekonomike nga
Ministria e Shéndetésis€. Né vitin 2016, me amandamentimet e propozuara nga Komisioni pér
buxhet dhe Financa i Republikés s¢ Kosovés, dhe me votimin e ligjit t€ buxhetit nga deputetet
e Republikes s€¢ Kosovés, éshté béré bartja e kategorive ekonomike (Kapitale dhe baréra dhe
material shpenzues) né AFSH/MSH. Figura e mé poshtme tregon ndarjet buxhetore sipas viteve
né Sistemin Shéndetésor, konkretisht né nivelin dytésor dhe tretésor.

Financimi né SHSKUK

84,608,764.00
TN 86,374,265.00 ,
- 70,240,653.00 70,714,567.00
2014 2015 2016 2017

Né vitin 2014, buxheti total ishte 84,6 milion euro, n€ vitin 2015 ka pasur rritje deri n€ 86,3
milion euro, dhe gjaté vitit 2016 kishim nj€ rénie t€ buxhetit n€ 70.2 milion euro. Ndérsa Eshté
planifikuar g€ buxheti i vitit 2017, t& rritet n€ 70.7 milion euro (Buxheti 1 vitit 2016 dhe 2017
pervec zvogelimit té tijé Eshté hequr edhe kategoria e barérave dhe njé pjesé kapitale e cila &shté
bartur né MSH/AFSH).

Pérveq buxhetit t& pa mjaftueshém né té gjitha kategorité buxhetore, ndér vite kemi pasur edhe
shkurtime buxhetore me rishikimet buxhetore té cilat kané ndodhur.
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Buxheti i Aprovuar 84.608.764,00 86.374.265,00 70.240.653,00 70.714.567,00
Buxhetir i rishikuar 81.082.361,00 87.501.839,00 69.863.040,00 69.763.167,00
Diferenca - 3.526.403,00 1.127.574,00 - 377.613,00 - 951.400,00

1. Buxheti 1 SHSKUK ge nga themelimi 1 saj ka qené buxhet i cili ne vend te shenoj rritje ai
ka shenuar zvoglim ne vijat buxhetore: Mallera e sherbime; barera dhe material hargjues nga
LE dhe projekte kapitale, ndersa rritje ka shenuar vetem ne vijen buxhetore paga dhje
meditje ku kjo rritje ka gene si pasoje e zbatimit te pageses se 0.5% per cdo vite te pervojes
se punes

2. Sivite i cili ka gene me i organizuar dhe me efektiv ka qgene viti 2015 kur Menagjimin e
bxubhetit te barerave dhe projekteve kapitale e kane kryer Programet Buxhetore te SHSKUK.
Ne kete vite ka gene nje furnizim shume me 1 mire dhe me 1 organizuar me barera dhe
material hargjues nga Le dhe furnizim me paisje mjekesore.

3. Ne vitet 2016 dhe 2017 SHSKUK ka pasur nje furnizim jostabil me barera dhe material
hargjues nga Le ne nje ane dhe nuk ka pasur fare funizim me paisje mjekesore pasi ge
Buxheti per kete destinim 1 cili eshte barte ne MSH ka shkuar ne suficit. Gjate ketyre dy
viteve QKUK nuk ka blere kurfare apsijesh nga Buxheti 1 Konsolidura i Republikes se
Kosoves

4. Numri i te punesuarve ne keto tri vite nuk ka pesuar kurfare ndryshimi edhe pse ne kete
periudhe jane leshuar ne perdorim shume objekte dhe sherbime te reja /Spitali 1 Vushtrise;
Spitali Mitrovices; Kardiokirurgjia me Kardiologjin Invasive etj) e kjo ka bere gqe shumica
e Njesive te jene me mungesa te medha ne veqanti te kuadrit infermierise ge pamundeson
organizimin e punes normale per ofrim te sherbimeve shendetesore 24 ore

5. Perveq mosfurnizimit me paisje te re ne dy vitet e fundit kemi pasur edhe veshtersi me
buxhetin e zvogluar Per mirembajtje te paisjeve mjekesore nga 1.850.000.00-euro gqe ka
gene ne vitin 2014 ne 850.000.00 ne vitet 2016-2017.2

e Furnzimi me baréra dhe material hargjues

2 Buxheti sipas viteve nga ligji i cili ishte ligj i dy fazave: i Aprovuar né fillim vitin dhe i rishikuar gjaté vitit.
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Planifikimi real i vitit 2017, pér mbulim té listés esenciale i kryer nga Barnatorja Qéndrore e
SHSKUK-s¢ do t& pasqyrohet né tabelén né vijim:

Planifikimi Real 2017 |Buxheti pér 2017 |Diferenca Diferenca né 9
QKUK Ah 19.158.942,52 @ 9.669.988,00 |- [9.48 4953
SPITALI I PRIZRENIT | 178254463 | 1.440.758,00 |@- 341.78663 | 19,17
SPITALI | FERIZAJIT |  898.983,93 [¥ 528.594,00 |&- 37038993 || 41,20
SPITALII GJAKOVES |fh 111354969 | 91355700 |&- 199.992,69 q -17,96
SPITALI I MITROVICES [  1.056.367,24 [ 430.83500 |@- 62553224 [ 5922
SPITALII VUSHTTRISE |l 178.327,94 (¥ 164.568,00 |#&-  13.759,94 7,72
SPITALI I PEJES A 129764154 (W 1.064.66500 |- 23297654 | 17,95
SPITALI I GIILANIT [ 1.013.044,98 |¥ 787.02200 |- 22602298 | 2231
Totali A € 26.499.402,47 | € 14.999.987,00 |l 11,490 ZICHNIIN  43.39

Buxheti total 1 planifikuar pér vitin 2017 né SHSKUK, pér mbulim t€ listés esenciale éshté
26 milion euro, ndérsa buxheti i projektuar pér vitin 2017 éshté 14.9 milion euro, dhe del qé
kemi njé buxhet me njé diferencé prej 11 milion euro apo 43.39% mé pak. Sipas
institucioneve vetém né QKUK kemi njé diferencé prej 9.4 milion euro apo 49.53% mé pak.

Pérveq kérkesave nga Lista Esenciale kemi kérkesa edhe pér produkte jashté Listés
Esenciale nga klinika t&é ndryshme, klinika t€ cilat kan€ edhe specifika t&€ ndryshme.

Si¢ shihet né kété tabelé, kérkesa Produktet jashté

.. . e e . QKUK Listés Esenciale %
pér produkte jashté Listés Esenciale K. e Biokimisé mjekésore 400.000,00 21%
nga Klinikat e QKUK, arrin€ vlerén [inst.paraklinike 297.876,00 16%
prej 1.8 milion euro né total. Klinika [2toprotetika L 22d00U00 %
Mjekésia Nukleare 370.490,00 20%
e Biokimisé mjekésore kérkon 21% [Kardiokirurgjia 182.283,47 10%
apo 400 mijé euro t€ produkteve. |Klinikavaskulare
. . . &emergjenca 111.215,50 6%
Mjeksia Nukleare kérkon rreth 370 [xi=s Grologise 68.835,00 1%
ml_]é euro apo 20% te buxhetit- Kl.e Alergologjise 12.400,00 1%
Materiali shpenz. i
domosdoshem 300.000,00 16%
Total 1.868.099,97

Pérveq buxhetit shumé t&€ vogél shté edhe mé shqetsuese lidhja e kontratave té reja pér baréra

dhe material hargjues nga Ministria e Shéndetésisé. Cmimet e reja t€ kontraktuara jané shumé

m¢ té larta se gmimet aktuale.

Faqge 8



SHERBIMI SPITALOR KLINIK DHE UNIVERSITAR | KOSOVES

Rreth 3 milion euro do té jet€ ndikimi i tyre n€ buxhet, qé nénkupton se nése nuk kemi shtim té
buxhetit né kété kategori né€ vitin 2017, nuk mund t€ kemi furnizim sikur t& vitit 2015 apo vitit
2016. Nga ky fakt kemi edhe rritje t€ planifikimit né vleré financiare t€ vitit 2017, pér té
plotésuar kérkesat nga lista esenciale.

e Infrastruktura dhe Pajisjet Mjekésore né SHSKUK

Shérbimi Spitalor Klinik dhe Universitar i Kosovés (SHSKUK), gjaté vitit 2015 dhe 2016 ka
pérgaditur dokumente mbi nevojat reale pér investime kapitale pér té€ gjitha njésité e saja. Vlera
e pérafért e pérllogaritur e projekteve kapitale €shté rreth 60 milion euro.

Investimet Kapitale SHSKUK

Programet tjera

Emertimi QKUK Spitalet shendetesore Gjithse]j

Pajisje dhe

aparatur

mjeksesore 39.422.014,00 4.100.000,00 2.063.800,00 45.585.814,00 75%
Renovime dhe

ndertime 9.770.200,00 4.623.995,00 727.350,00 15.121.545,00 25%
Gjithsej 49.192.214,00 8.723.995,00 2.791.150,00 60.707.359,00

% 81% 14% 5%

Buxheti i projektuar né kategoriné e investimeve kapitale nga Ministria e Financave shihet t&
jeté mjafté 1 vogél krahasuar me kérkesat reale nga nj€sité pérbérse t€ SHSKUK-s€. Figura dhe
tabela né vijim do té pasqyrojné qarté diferencén ndérmjet projeksioneve shtetrore buxhetore
karshi kérkesave reale né investime kapitale.
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Ndarja buxhetore dhe kerkesat per investime
kapitale 2017-2019 SHSKUK

80,000,000.00
60,000,000.00 \
40,000,000.00
20,000,000.00

(20,000,000.00) \

(40,000,000.00)

(60,000,00000) 1T
Projektet ideore
Vleruar nga : : :
; ne investime Diferenca
buxheti )
kapitale

% Totali 2017-2019 | 18,922,201.00 - 60,707,359.00 - (41,785,158.00)

Projeksioni ne Investimet Kapitale 2017-2019 SHSKUK
Kerkesat nga
Vleruar nga projektet ideore ne

buxheti investime kapitale Diferenca
2017 5.232.378,00

2018 5.510.000,00
2019 8.179.823,00
Totali 2017-2019 18.922.201,00 60.707.359,00 -41.785.158,00

N¢é periudhén afat mesme té investimeve kapitale kemi njé situaté€ ku kemi njé diferencé prej
41.7 milion euro, vetém pér periudhén 2017-2019. Buxheti i projektuar ndér vite €shté nga 5
milion deri né 8 milion né vitin 2019. Né total né kornizén afat-mesme t€ shpenzimeve kapitale
(2017-2019) kemi njé vleré t& projektuar prej 18.9 milion euro, dhe njé kérkesé reale me projekte
ideore prej rreth 60 milion euro.

Tabela e rradhés do t€ tregoj qarté kapacitetin e institucioneve nén varési t& SHSKUK-s€, me
aparaturé kryesore mjekésore:
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Lloji i pajisjes Ferizaj Gjakova Gjilan Mitrovica Peja Prizren Vushtri QKUK Gjithsej
MRI 0 0 0 0 0 0 0 14— 1
CT 0 1 1 1 1 1 1 34 9
Ultrazé 6 8 11 9 8 15 9 24 90
Pajisie 1 4 6 4 8 8 8 9 48
endoskopike

Pajsie 1l g 10 24 17 0 43 0 84 194
hemodializés

Rentgen 0 0 ) & ® 6 4 8 31
Mamografi 0 0 1 0 1 1 2 3 8
Té tjera 65 107 229 189 367 219 144 700 2020
Gjithsej 88 130 277 223 390 293 168 832 2,401

Bazuar né€ tabelén e mésipérme, shihet se sistemi publik shendetésor ité€ gjithé Kosovés ka vetém
njé Rezonancé Magnetike (MRI) e cila éshté e vendosur né QKUK. Njé investim edhe me 2
MRI né Spitalin e Pejés dhe Spitalin e Prizrenit do té ishin investime mjafté strategjike, ku dihet
qé€ kéto komuna e kané€ numrin mé t€ madh t€ banoréve dhe numrin e shérbimeve qé ofrojné, si
dhe QKUK-ja do té lirohej shumé.

Né SHSKUK jané 9 CT, 3 n€¢ QKUK, dhe né t€ gjitha Spitalet e Pérgjithshme nga njé (1). Ndérsa
vetém spitali 1 Ferizajit nuk posedon as njé.

Duhet té ceket se CT né disa njési pérbérse t&¢ SHSKUK-s€ jané jashté funksionit. CT-ja né
Spitalin e Prizrenit nuk €shté né gjendje funksionale si dhe i ka kaluar vitet e pérdorimit, dhe
duhet njé CT e re. Pothuajse né té gjitha gendrat e Kosovés, CT-t€ jané mjafté t&€ amortizuara,
prandaj duhet t€ b&hen investime té reja, n€ blerjen e tyre.

N¢ vitin 2016, me amandamentimin e kategorisé buxhetore kapitale, kategori e cila ka kaluar né
MSH/AFSH e tani FSSH ka sjellur mjafté probleme, edhe pérkundér kérkesave t€ médha
buxhetore pér kété kategori (60 milion euro), jané béré kérkesa t€ domosdoshme pér pajisje
mjeksore pér njésité pérbérsé t& SHSKUK-s¢ né MSH, por gjaté vitit nuk kemi pranuar as edhe
nj€ pajisje t€ vetme té cilat jané shumé t&€ domosdoshme.
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e Mallra dhe Shérbime dhe Shpenzimet komunale né QKUK

N¢ shpenzime komunale, bazuar né shumé faktor si vjetérsia e rrjetit t€ ujit dhe probleme tjera
né€ t€, si dhe shtimi 1 siperfageve té reja si ajo e ambulancave specialistike do té jené edhe njé
vend 1 rritjés s€ shpenzimeve komunale, duke fillu nga viti 2017 dhe sipas nj€ pérllogarie rritja
e kétyre shpenzimeve né kété kategori do té€ rritét n€ rreth 200.000.00€.

Planifikimi dhe vlera reale e kontraktuar QKUK-2017

12,000,000.00
10,000,000.00
8,000,000.00
6,000,000.00
4,000,000.00
2,000,000.00

(2,000,000.00)
(4,000,000.00)

Planifikimi Te kontraktuara Diferenca
* Mallra dhe Sherbime | 5,236,741.00 8,035,155.00 - (2,798,414.00)
| * Shpenzimet Komunale | 2,034,988.00 2,130,000.00 ' (95,012.00)
| * Total ' 7,239,129.00 [ 1016515500 |  (2,926,026.00)

Nése b&jmé njé€ krahasim mes buxhetit t€ propozuar té vitit 2017 sipas limiteve buxhetore dhe
kérkesave aktuale té domosdoshme dhe té kontraktuara sipas disa zérave mé té réndsishme
buxhetore, por pérheré duke pas parasysh kursimet dhe racionalizimet e perhershme dhe té
mundéshme vetém né kategorin€ e mallra dhe shérbime dhe né kategorin e shpenzimeve
kapitale, do té kemi: Né kéto dy kategori Mallra dhe Sherbime dhe Shpenzimet komunale né total
sipas limiteve buxhetore kemi njé diferencé prej 2.9 milion euro.

Mallra dhe Shérbime kemi buxhet té planifikuar prej 5.2 milion euro, ndérsa vlera té
kontraktuara dhe obligime nga agjensité inspektuese shtetrore né€ té kategoris€é mallra dhe
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Shérbime kemi vlerén prej 8 milion euro, dhe njé diferencé prej 2.7 milion euro mé pak. Tabela

né vijim do t€ pasqyrojé t& gjitha z€rat e kétyre kategorive:

Kategoria Ekonomike Pershekrimi
Shpenzimet e telef.postare e kabell

Buxheti i propozuar
sipas limiteve
buxhetore

Furnizimet e
kontratkuara dhe
shpenzuar-Aktuale

Diferenca

Mallra dhe Sherbime optik 21.000,00 27.000,00 - 6.000,00 €
Shpenzimet e sigurimit,késhilluese e
Mallra dhe Sherbime té trajnimit 1.171.200,00 1.192.355,00 - 21.155,00 €
Mobile kompjuter,fotokopje,paisje
Mallra dhe Sherbime special mjeks ore<1000.00€ 52.200,00 70.000,00 - 17.800,00 €
Mallra dhe Sherbime Material pér zyré,shtypje blloka e form 300.000,00 400.000,00 - 100.000,00 €|
Mallra dhe Sherbime Ushgim pér pacient e foshnje 897.491,00 1.000.000,00 - 102.509,00 €[|
Mallra dhe Sherbime Furnizime mjeksore 770.000,00 1.550.000,00 - 780.0005-
Mallra dhe Sherbime Furnizime pastrimi 185.000,00 200.000,00 - 15.000,00 €
Mallra dhe Sherbime Furnizim me veshmbathje 60.000,00 90.000,00 - 30.000,00 €
Mallra dhe Sherbime Mazut 250.000,00 380.000,00 - 130.000,00 d]
Mallra dhe Sherbime Nafté pér gienerator,nxemje dhe veturd 22.500,00 30.000,00 - 7.500,00€
Mallra dhe Sherbime Sigurimi dhe regjistrimi | automjeteve 9.750,00 18.000,00 - 8.250,00 €
Mallra dhe Sherbime Mirmbajtja e automjeteve dhe riparimi 10.000,00 10.000,00 - £
Mallra dhe Sherbime Mirmbaijtja e teknologjis informative 5.000,00 10.000,00 - 5.000,00 €
Mallra dhe Sherbime Mirmbajtja e paisjeve dhe mobileve 60.000,00 200.000,00
Mallra dhe Sherbime Mirmbajtja dhe pastrimi | objekteve 1.390.000,00 1.500.000,00
Mallra dhe Sherbime Obligimet nga agjensionet inspektuese 1.357.800,00
Mallra dhe Sherbime |Total 5.204.141,00 8.035.155,00
Shpenzimet Komunale Rryma 654.999,99 750.000,00 - 95.000,01 €]
Shpenzimet Komunale Uji 440.000,00 440.000,00 - €
Shpenzimet Komunale  |Mbeturinat 115.000,00 115.000,00 - €
Shpenzimet Komunale Ngrohja Qendrore 806.988,01 800.000,00 6.988,01 €
Shpenzimet Komunale Shpenzimet e telefonit 18.000,00 25.000,00 - 7.000,00 €
Shpenzimet Komunale Total 2.034.988,00 2.130.000,00 - 95.012,00 €

Siq po shifet nga tabela e larté shénuar, vérejmé se, né€ t& dy kategorit ekonomike kemi njé

gjendje jo t€ miré dhe mjaft dekurajuese sa i pérket buxhetit —shpenzimit e obligimeve aktuale

t€ propozuar sipas limiteve buxhetore pér vitin 2017. Bazuar vetém né€ shpenzimet dhe obligimet

aktuale pa kérkesaté shtése n€ mallra dhe shérbime kemi njé mungesé buxhetor t€ pa mbuluar

prej minus 2,831,014.00€ pér vitin 2017 dhe né shpenzimet komunale njé minus prej 95,012.00

€.
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e Sfidat organizative né SHSKUK
Me fillim té refomrés éshté aprovuar edhe struktura organizative e SHSKUK-sé, e cila
paragitet ne ményré vizuale mé poshté:

2. Organograma aktuale e aprovuar e SHSKUK-sé

Pozita e Drejtorit t& SHSKUK-sé. ka paraparé té kété stafin e tijé, por nga viti 2014 deri mé sot
nuk éshté lejuar qé€ té funksionalizohej me ligj t€ buxhetit. SHSKUK si institucion i ri, nuk €shté
pérkrahur né as nj€ moment me burime njerézore sipas organogramés s€ aprovuar (25 pozita).
Gjaté periudhés 2014-2017 nga agjensione té pavarura dhe obliguese €éshté kérkuar té shtohen
pozita tjera pér t€ mbuluar kérkesat ligjore n€ fugi. E gjithé kjo puné dhé angazhim &shté kryer
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duke i ngarkuar (angazhuar) punétorét administrativ t& QKUK-s€ si dhe staf tjetér prej njésive
tjera pérbérse t& SHSKUK-sé.

Pér mos pérkrahje né funksionalizim éshté imporvizuar ¢do gjé, duke funksionuar sipas

organogramés s¢ shfaqur mé poshté:

2yra e Orejtart

K ) 8 K SN SS— —
s A = Bamatorjs Zyra per
en e - < mm oo o thel el
. —

Gjaté késaj periduhe drejtoria e pérgjithsmé e SHSKUK-sé, ka funskionuar me kéto pozita:

ZKF t&¢ SHSKUK-sé

Zyra e Drejtorit (Késhilltar pér ¢shtje ekonomike, késhilltar pér analiza dhe monitorim,
dhe njé asistent)

Drejtor pér Arsim dhe Shkencé,

Koordinaotr t€ Prokurimit

Sektor pér mbrojtje té té dhénave

Koordinator té infermierisé

Koordinator pér donacione

Bordi i drejtoréve té njésive pérbérse t&¢ SHSKUK-sé

Koordinator i barnatorés Qéndrore

. Zyra pér Informim

. Sektori pér siguri dhe shéndet né puné

. Drejtoria e Shérbimeve té Pérbashkéta Tekniko Administrative né QKUK
. Koordinator pér ¢shtje juridike.

. Koordinator i Qendrave té Shéndetit Mendor
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Pothuajse té gjitha pozitat e larté cekura jané mbuluar me punétor t& QKUK-sé té cilét jané
ngarkuar me puné shtesé perve¢ punéve té pérshkruara me kontraté puné.

Pérkundér shumé sfidave organizative kemi edhe dobési né pozitat udheheqése-kyge té cilat nuk
po arrijné té operojné me sukses.

Pér zgjidhje té kétyre problemeve kemi propozuar njé strukturé organizative mé funksionale e
cila éshté edhe me e thjesht€ dhe mé llogaridhénése, por e njejta Eshté ende né shqyrtim né
Bordin Drejtues t&€ SHSKUK-s€. Propozim t€ cilin mund té shikoni né€ figurén e mé poshtme:

| |
—— S

| Bordi dreitues OKUK

q_-q.—-:-ﬁ--
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Sfidat tjera né Sistemit Shéndetésor-SHSKUK 2014-2017

SHSKUK né fillim t€ punés €shté ballataquar me probleme dhe sfida nga mé t€ ndryshmet, disa
nga té€ cilat po i cekim né raportin né vijim.

e Permbushja e legjilacionit aktual shendetesor me aktet e nevojshme dytesore qe
funksionalizojne Lgjet aktuale qe rregullojne sekorin shendetesor nese jane pajtu per
kete legjislacion ekzistues (sepse mungesa akktuale te akteve dytesore legjilative po
shkaktojne pengesa te natyrave te ndryshme sikurse edhe nderrimi i shpeshte i
legjislacionit po mban sistemin ne status qou).

e Shumica e njésive pérbérése t& SHSKUK-s€, kané gené pé€r mé shumé se 4 vjet u.d. t&
drejtoréve, meqé konkurset vazhdimisht kishin déshtuar pér vite té téra.

o Njésit€ pérbérése jané ballafaquar me munges€ té barnave dhe materialit tjetér
shpenzues, madje edhe me ato elementare t&€ domosdoshme pér puné.

e Mungesa e buxhetit, apo kufizimi i shpenzimeve buxhetore né¢ mallra dhe shérbime ka
paraqitur problem t€ vazhdueshém pér SHSKUK, ku kontratat e nénshkurara jané mé té
médha se sa ndarja buxhetore né¢ QKUK.

e Ng fillim t€ punés SHSKUK ka trashéguar buxhet t&€ pashpenzuar, sidomos né kategoriné
e investimeve kapitale, meqé€ nuk kishin filluar shumica e projekteve kapitale té parapara
pér kété vit buxhetor.

e Mungesé e profesionistéve shéndetésor t& 1émijéve specifike si dhe njé munges€é shumé
e madhe e infermieréve.

e Shumé shérbime dhe pajisje ishin jashté funksioni, n€ mungesé t€ mirémbajtjes,
servisimit prej vitesh dhe mos llogaridhénies, pérfshiré CT-t€ dhe akseleratorét pér
rrezatim.

e Ng¢ shumé klinika, shérbime dhe sektoré nuk kishte raporte pune periodike, pérkatésisht
plane konkrete té veprimit.

e Nga menaxhmenti i kaluar ishin pranuar njé numér i madh i punétoréve tekniko-
administrativ me konkurs publik, madje kishte dhe listé té pritjes dhe shumé nga
punétoréve u ishin béré kontratat ¢ punés, edhe pse nuk kishte mundési pér tu futur né
listé té pagave.

e (&shtja e premtimeve nga Qeveria e Republikés s¢ Kosovés pér lejimin e té paktén 60
pozitave té reja pér punésim, premtim ge jo vetém nuk u realizuan né vitin fiskal 2014,
por se kjo rrije nuk éshté paraparé as ne vitin fiskal 2015.

Faqe 17



SHERBIMI SPITALOR KLINIK DHE UNIVERSITAR | KOSOVES

e Shérbimi i kardiokirurgjis€ ka gené sfidé e madhe, ai ishte futur né€ funksion, por realisht
né t€ kryheshin operacione vetém kur vinin ekipet nga jashté, meqé ky shérbim kishte
vetém njé kardiokirurg (tani tre), por mungonte edhe stafi tjetér profesional€, i shuar pas
hapjes s€ shérbimeve tjera.

e Procedurat e prokurimit dhe financave stérzgjateshin dhe kjo shpeshheré pengonte
zhvillimin normal t€ punés né njésité€ pérbérése t€¢ SHSKUK. Procedurat e prokurimit
pér njésité pérbérése t& SHSKUK pérkatésisht pér specifikat e sektorit t€ Shéndetésisé
nuk njohin/lejojné té jené prioritet ndryshe nga sa parashikon ligji né€ fuqi.

e Ka gené véshtirési pér QKUK-ng, si njési pérbérése e SHSKUK, e cila nuk kishte lidhje
dhe komunikim té€ rregullt me Spitalet e Pérgjithshme dhe si rrjedhojé e késaj kishte
mbingarkim dhe delegim té rasteve pé&r QKUK, madje edhe té rasteve q¢ mund té
zgjidheshin né Spitalet e Pérgjithshme.

e N¢E shumé shérbime ishte vérejtur burokraci por edhe “neglizhencé” si dhe mos
shfrytézim té kapaciteteve maksimale té punés.

e Funksionalizimi i Shérbimit - Instituti 1 Psikiatris€ Forenzike pa resurset humane dhe té
resurseve tjera t€ planifikuar n€ dispozicion, madje kjo edhe e pa planifikuar staf shtesé
pér kompensim té tyre né buxhetin e vitit fiskal. Ishte sfidé jashtézakonisht e madhe apo
u bart né “kurriz” t€ shérbimeve tjera t€ QKUK-s¢.

e Ndérhyrjet e pa drejta politike né sistem, me amandamentimin e neneve té ligjit té
buxhetit ku jané térhjekur direkt nga menaxhimi i SHSKUK-s€, kategorité ekonomike
Kapitale dhe Baréra me Material Shpenzues, té cilat kané kaluar né MSH konkretisht
AFSH tani FSSH. Ndérhyrje t€ cilat na kané sjellur ¢rregullime né sistem, burokraci té
skajshme dhe duplifikim t€ punéve-kané rénduar pér s€ té€pérmi funksionimin
administrative dhe funksional.

e Tendenca e Ministris€ sé Shéndetésisé pér ndalje t€ reformave shéndetésore, e cila Eshté
nénkuptuar pér kthim prapa té€ Insititucioneve Shéndetésore té nivelit dytésor dhe
tretésor nén ménaxhim té Ministris€ s€¢ Shéndetésis€. Ky mos kuptim i1 reformés
shéndetésore ka sjellur njé neglizhencé dhe injorim t€ insitucioneve, té cilat kan€ pasur
ndikim t€ madhé né vendim marrje si dhe shtjyrje t€ mé tejme t€ proceseve pérpara.

e Mos kompletimi i Bordit Drejtues nga MSH-ja me anétar t€ rinjé si dhe shpalljen e
konkursit publik pér Drejtor Financiar né Bordin Drejtues, ka sjellur situata té
rrezikshme, té cilat direkt mund t€ ndikonin né€ funksionim t€ organizatés-pra edhe do t&
prekin jétén e qytetaréve t€ Republikés s€¢ Kosovés, pér té cilét jemi té obliguar té
ofrojmé shérbime shéndetésore. Pasi qé Bordi Drejtues 1 SHSKUK-sé €shté organi mé i
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lart€ vendim marrés né SHSKUK, i cili ka edhe té drejten e nénshkrimit té kontratave
publike me operator ekonomik. Dhe mé shumé se njé vité€ e gjysme BD i SHSKUK-s¢,
ka operuar me minimumin e anétaréve té sajé.

e Mungése ¢ madhe e buxhetit pér edukim té vazhdueshém profesional 1 cili éshté i
domosdoshém pér punétorét shéndetésor. Kjo kategori éshté 1éné jashté véméndjes dhe
pérkujdesjes- pér SHSKUK-né né térési e pér QKUK-né né veganti.
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Te arriturat né SHSKUK 2014-2017

e Shérbimet Shéndetésore

Figurat n€ vijim do t€ paraqes shérbimet kryesore te ofruara nga njésité pérbérése t¢ SHSKUK-
sé pér periudhén 2014-TM1 dhe T™M 2/2017:

Shérbimet shéndetésore né SHSKUK 2014-2017

3, .00
141,281.00
:l 41017 .39522 20376 20366 )/
2014 2015 2016 2017/6 GIITHSE!

m Dité shérimi = Operime

N¢ kété periudhé prej 2014 deri mé gjasht€émujorin e paré té vitit 2017, jané€ kryer njé numér i
konsiderueshém i shérbimeve nga njésité pérbérse t&€ SHSKUK pér pacent, Dité Shérbimi ishin
3 milion dhe me mbi 141 mijé€ operime.

Gjaté késaj periudhje pacient té shtriré ishin gjithsej 603 mijé né€ njésité pérbérsé t& SHSKUK-
s€
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Parametra laboratorik né€ kété periudhé puné nén menaxhim t€ SHSKUK-s€, jané kryer 9.2
milion shérbime laboratorike dhe 4.5 milion shérbime ambulantore dhe 6 milion shérbime
diagnostike dhe t¢ tjera.

Shérbimet shéndetésore né SHSKUK 2014-
2017
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2014 2015 2016 2017/6 Gjithsej
B Vizitat ambulantore 1282138 1270520 1414017 584837 4,551,512.00
® Shérbimet diagnostike 1139717 1902346 1999015 1024678  6,065,756.00
B Parametra laboratorik 2696366 2485315 2680084 1358127 9,219,892.00

Axis Title
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Numri i lindjeve né total gjaté késaj periudhe arrin numrin e 81 667 lindjeve nga té gjitha njésité
pérbérse t&€ SHSKUK-s¢. Numri total nga viti né vité ka pésuar ndryshime, gjithashtu edhe me

ofrim e SHERBIMET SHENDETESORE NE SHSKUK 2014-

shérbimeve té 2017

dializ€s nga viti
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~ sherbimet radiologjike né SHSKUK dhe Kardiologjike né QKUK

Vitet Ct MRI Stenta Koronografi Pejsmejkera
2014 11794 5903 297 1000 76
2015 19033 6312 462 1176 85
2016 32194 6204 249 727 75
2017/6 15771 2261 450 610 21
Gjithsej 78792 20680 1458 3513 257

Né nivel t& SHSKUK-s€, nga viti 2014 shérbime radiologjike jané ofruar njé numér I
konsiderueshém 1 shérbimeve, por pér tu raportuar jané pérzgjedhur shérbimet e CT dhe MRI,
dhe gjaté késaj périudhe jané kryer 78 mijé shérbime t€ CT dhe 20 mijé shérbime t&€ MRI-sé.
Dhe duhet theksuar se, né nivel vendi kemi vetém njé aparaturé t€ MRI-sé, dhe 9 CT né
insitutcionet shéndetésore publike té€ cilat jané nén varési t€ SHSKUK-sé, gjithashtu duhet
pérmendet mosha e vjetruar e apraturés e cila ka kaluar numrin e vjetéve té€ cilat 1 ka né
dispozicion pér pérdorim.

Nga shérbimet Kardiologjiké né QKUK jané vecuar ato mé té rénd€sishmet Stenta, Korongrafi
dhe pejsmejkera. Nga kéto vité t&€ ofirmit té€ kétyre shérbimeve jané€ ofruar 1458 Stenta, 3513
Koronografi dhe 257 Pejsmejkera.

e Buxheti i realizuar né SHSKUK?®

Viti 2014 2015 2016
Total Buxheti 85.917.619,92 87.501.839,99 85.086.651,00
Buxheti i Shpenzuar 83.573.539,76  86.591.759,49 84.223.477,00
Mbetja 2.344.080,16 = 821.367,00 863.174,00

Gjaté vitit 2014, buxhetitn ¢ SHSKUK-s€, e ka udhéhequr Ministria e Shéndetésisé, ku total
buxheti ishte 85 milion euro, ndérsa buxheti i shpenzuar ishte 83 milion euro me njé mbetje prej
2.3 milion euro. Nga viti 2015, nén menaxhim direkt té financave nga SHSKUK me té gjitha
kategorit€ buxhetore nga 87 milion euro, 86 milion euro ishte arritur t€ jeté shpepenzimi I tyre.
NEé vitin 2016, nga total buxheti prej 85 milion euro, €shté arritur t& shpenzohet buxheti prej 84
milion euro dhe me nje mbetje prej 863 mijé euro.

3 Buxheti total pérfshiné edhe té hyrat vetanake né SHSKUK té cilat jané shtesé né buxhetin e rishikuar si
dhe né vitin 2016 né total éshté shtuar edhe vlera e barérave dhe materialit hargjues si dhe shpenzimet
kapitale, huazuar nga Raprotet Financiare té ZKF SHSKUK
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N¢é pérqindje realzimi i buxhetti ishte
nga 97% né vitin 2014, 99% né vitin
2015 dhe 99% e buxhetit éshté arritur
té shpenzohej nga total buxheti.

REALZIMI I BUXHETIT NE %

L

97%

[
2014

e Furnzimi me baréra dhe material hargjues

Menaxhimi shumé mé i miré me buxhet pér baréra dhe material hargjues, edhe pas zvogélimit
t€ buxhetit éshté mundésuar rritje e pérqindjes s€ furnizimit- Me reformén e re né€ sistemin
shéndetésor si dhe me ri organizimin e sektorit farmaceutik, SHSKUK vetém né vitin 2015 e ka
pasur direkt nén menaxhim. Me amandamentime té neneve, ky buxhet ka kaluar nén menaxhim
t€ MSH konkretisht né AFSH-sé.

Buxheti 1 ndaré ndér . . . ) L
. . oL Buxheti pér Barera dhe material hargjues i ndaré pér
vite né€ kategoriné SHSKUK
baréra dhe material

hargjues, nga viti 2014
.. .. 15,4
ka pésuar rénie nga
15.4 milion né¢ 15.3

milion. Zvoglimi 1

buxhetit ka wvazhduar
edhe pér vitin 2016,
buxheti total né kété vit

ka qgené 14.9 milion

euro. Buxhet 1 njejté
éshté projektuar edhe 2014 2015 2016 2017

pér vitin 2017 sikur né
vitin 2016.

Furnizimi né SHSKUK, do té pasqyrohet né figurat e mé poshtme:
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' Furnizimi né QKUK 2014-2016

2014 2015 2016
l u Citostatik ™ Barera ™ Material medicinal

Né QKUK gjaté vitit 2014, furnizimi me citostatik ishte 40.95%, baréra 43% dhe material
medicinal 37.2%. N€ vitin 2015 furnizimi me citostatik ishte 82%, baréra 76.9% dhe material
medicinal 68%. Né vitin 2016 furnizimi me citostatik ishte 70%, baréra 70% té listés esenciale
dhe material medicinal 60%

Ndérsa furnizimi nga lista esenciale

pér Spitalet e Pérgjithshme té€ Kosovés ' Furnizimi né Spitale té Pérgjithshme 2015- ‘
2016

do té pasqyrohet né figurén e mé
poshtme:

Furnzimi nga lista esenciale pér
84.42%

siptalet e pérgjithshme gjaté vitit 2015,
ishte 84.42% me Dbaréra, ndérsa

77.00%

furnizimi me material medicinal ishte
&1.02%.

N¢ vitin 2016, furnizimi me Baréra oL 205

ishte 77% ndérsa furnizimi me ® Barera ™ Material medicinal ‘
Material medicinal ishte 74%.

Né figurat e mé sipérme shihet kjarté furnizmi me baréra me material hargjues nén menaxhimin
e SHSKUK-sé gjaté vitit 2015, éshté mé i larté, edhe pérkundér zvogélimit té buxhetit né vitin
2015 si dhe menaxhimi I késaj kategorie nga MSH/AFSH gjaté€ vitit 2016. Furnizimi me barna
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dhe material shpenzues: Lejim i shkémbimeve pér pérdorimit te barnave dhe materialeve
shpenzues brenda njésive organizative te SHSKUK ka ndikuar qe te shfrytézohen né ményré
racionale dhe t€ mos skadojné shumé produktet qé disa njé€si kané pasur mé tepér se sa nevojat.

» Sukseset tjera né SHSKUK

e Pas mé shumé se 4 vjetéve u zgjodhén pérmes konkursit publik, drejtorét e klinikave,
shérbimeve, instituteve né QKUK dhe drejtorét e Spitaleve té Pérgjithshme dhe
Qendrave Profesionale t€ Shéndetit Mendor. Me té cilét jané standardizuar raportimet
periodike dhe vjetore té punés, planet e punés si dhe komunikimi ka ndryshuar shumé
pér té€ miré. Si dhe €shté béré vlersimi 1 performancés pér té gjithé drejtorét.

e Pérmes senzibilizimit dhe térhekjes s€ vérejtjeve tona mbi gjendjen e aparaturés né nivel
t€ SHSKUK-s€, kemi arritur t€ b&ymé projekte ideore direkt nga menaxheréte njéive
pérbérse t& SHSKUK té cilat 1 kémi pérmbledhur né njé koncept document me 60 milion
euro, ku nga kéto projekte n€ parim jan€ aprovuar 50 milion euro investime pér aparaturé
mjeksore. Siprioritet n€ térési nga MSH dhe Qeveriné e Republikés s€é Kosovés, pérmes
késaj nga Banka Botérore pér Ballkan €shté siguruar donacion prej 250 mijé euro té
béhet studim fizibilitetin e gjendjés né SHSKUK.

e Pérmes SHSKUK-sé&, shteti yné ka arritur t& antarésohet me drejta t€ plota né¢ UNESCO
né BIOETIKE, ku edhe kemi hapur zyren e Bioetikés né QKUK.

e Me mjaft suskses jané€ shfrytézuar burimet njerzore né€ nivel t€ SHSKUK-s¢€, ku né pa
mundési t€ shtimit t& numrit t€ punétoréve, kemi arritur t€ angazhojmé stafin aktual pér
mbulesé€ té hapsirave menaxheriale. Si dhe kemi mbuluar shérbimet e Spitalit té
Pérgjitshém Mitrovicé dhe Vushtrrisé.

e [ kemi rezistuar nderhyrjeve politike nga jashté me puné dhe pérkushtim profesional.

e Eshté rritur niveli i raportimeve dhe llogaridhénies nga SHSKUK.

e Jané krijuar grupe punuese pér hartimin e rregulloreve t€ punés n€ nivel t&¢ SHSKUK-s¢,
grupe t€ cilat kané kryer puné t€ shkélgyer, ku kemi akte t&€ mbredshme t&€ miratuara si
dhe nga kéto grupe punuese jané krijuar statutet e Spitaleve té Pérgjithshme si dhe té
Qendres Kombétare té€ Mjeksis€ sé¢ Punés.

e Kemi racionalizuar shpenzimet e kujdestarive t&€ mjekéve né specialicim, kemi aprovuar
kujdestari dhe angazhim vec e vec pér secilén kliniké sipas nevojés dhe kapaciteteve té
tyre.

e Jané siguruar donacione t€ shumta né nivel t&€ SHSKUK-sé&, si né ndértime (P.Sh.Spitali
1 Vushtrris€ me vleré rreth 6 milion euro), aparaturé, shtretér dhe baréra dhe material
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hargjues (gjaté vitit 2016 pér baréra dhe material hargjues kemi pranuar 10 milion euro
donacione®).

e Jané dizajnuar dhe propozuar organgramet ¢ klinikave dhe shérbimeve t¢ QKUK-s¢€, ku
kemi propozime pér zvogélim té pozitave udheheqése té pa nevojshme.

e Jané themeluar dy sektor mjaft t€ rénd€sishém né nivel t& SHSKUK-sé: Sektori pér
Siguri dhe Shéndet n€ Puné, sektor i cili pér heré té paré€ ka inicuar dhe menaxhuar vizitat
sistematike pér punétorét ¢ SHSKUK-sé€. Dhe hartimin e rregullores pér pagesé té
punétoréve shéndetésor sipas rrezikshmérisé. Gjithashtu éshté krijuar edhe sektori pér
Mbrojtje té t&€ Dhénave. T¢€ gjitha kéto jané kryer pa staf shtesé¢ dhe me staf aktual i cili
nuk éshté pérkrahur me staf nga Qeveria e Republikés s¢ Kosovés edhe pse ishte
obligative pér ne themelimi 1 kétyre sektoréve nga Agjensione t€ Pavarura Shtetrore

e Me nénshrkimin e kontratave publike n€ (QKUK) vitin 2014 pér periudhé 24 muajshe
pér ushqim (Mish Demi, Furnizim me artikuj ushqimor) dhe pér servisim té pajisjeve
mjekésore éshté mundésuar njé kursim i buxhetit me rreth 1.4 milion euro duke 1
shfrytézuar sasité e njejta t€ furnizmit.

Kontratat e nenshkruara QKUK

1,600,000.00
1,400,000.00
1,200,000.00
= 1,000,000.00
= 800,000.00
% 600,000.00
400,000.00
200,000.00 .
) 1Muaj 12 Muaj  24Muaj
i Mish Demi 5,200.00 62,400.00 124,800.00
i Artikuj Ushgimor 21,428.50 257,142.00 514,284.00
M Servisim 35,502.59 426,031.10 852,062.20
e Total 62,131.09 745,573.10 1,491,146.20

4 Cmimet jané té tregut té origjinés té prezantuara nga donatorét
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SWOT ANALIZA5

Forca (Strength):

Punétorét e Kualifikuar

Institucion shtetror

Menaxhues i sistemit dytésor dhe
tretésor té Shérbimeve Shéndetséore
dhe programeve tjera shéndetésore.
Numri i madh i shérbimeve dhe
shérbimet e ndryshme specifike
Fleksibiliteti (Mundésia e transfere
té mbrendshme-transferi i burimeve
njerzore, barérave dhe mat hargjues,
pajisjeve, eksperiencave té
mbrendshme, etj)

Numri i madh i sallave operatore
Strukrurimi i shérbimeve
shéndetésore.

Bashképunimi me Universtietin e
Mjekésisé.

Motivimi

Reputacion dhe emri i mire i shumé
mjekéve specialist.

Numri i mjekéve specialist me
performancé té miré.

Reforma Shébdetésore me orientim
té decentralizimit.

Statutet e Institucioneve
Shéndetésore

Mundésité (Opportunities):

Sigurimet Shéndetésore
Donacione nga jashté;

Trajnime;

Partneritetet me institucione tjera
jashté vendit.

Rritja e Emrit té miré

Institucion Shtetror dhe lidhje
direkte me Qeveriné e RKS

Dobésité (Weaknesses):

Buxhet i pa mjaftueshém;

Paisjet e vjetruara dhe té pa
mjaftueshme;

Mosha e madhe e punétoréve.
Trajnimet dhe edukimi I
vazhdueshém.

Sistemi informativ Shéndetésor SISH
Procedurat burokratike

Prokurimi

Efektiviteti né puné

Llogaridhénia e vogél

Kushtet higjeniko-sanitare

Hapsiré e pa mjaftueshme né shumé
institucione shéndetésore
Furnizimi jo adekuat me baréra dhe
mat shpenzues.

Mungesé e infermieréve dhe stafit
me specializime specifike.
Referimet e pa nevojshme né QKUK
Pagat fikse

Mos menaxhimi i té gjitha
kategorive buxhetore-Ngatérrim i
pérgjegjésive dhe llogaridhénies.
Protokolet shéndetésore

Motivimi.

Siguria dhe shéndeti né puné

Mos mundésia e menaxhimit té té
gjitha kategorive ekonomike
buxhetore (baréra dhe material
shpenzues si dhe Kapitale).

Kércénimet (Threats):

Buxheti shumeé i limituar

Pagat Fikse té punétoréve

Fondi i Sigurimeve Shéndetésore jo
funksional.

Zbatimi i ligjit pér sigurimet
shéndetésore pa investimet adekuate
pér té ruajtur shérbimet shéndetésore
specifike.

5 SWOT Analiza- Paraget analizén ekonomike té njé institucioni pérmes analizés sé Forcés (Strength- S), Dobésive (Weakness-W),
Mundésive (Opportunities- O) dhe Rrezigeve- Kércénimeve (Threats- T). S dhe W jané Forca dhe dobésité e brendshme, ndérsa O dhe T jané
mundésité dhe rreziget nga jashté.
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e Rritja e llogaridhénies e Pérkrahja institucionale né projekte
e Konkurenca jo e mjaftueshme. konkrete shumé jetike dhe
e Mundési e rritjes shumé té té hyrave domethénesé.
financiare nga Shérbimet e Pajsisjet mjeksore diagnositke
Shéndetésore. e Trajtimii pacientéve jashté
institucionit.

e Korrupsioni (forma té ndryshme)

e Furnizimi me baréra dhe material
shpenzues (Niveli i ulét i furnizimit dhe
¢mimet e reja té kontraktuara shumé
mé té larta).

e Lista esenciale pér furnizim me barérra
dhe material hargjues jo adekuate.

e Cmimet e shérbimeve jo te percaktuara
drejte

e Konkurenca jo e drejté

e Ligjet né fugi (mundésia e punés
dytésore né institucione shéndetésore
private, etj).

e (Centralizimi i Kontratave (psh: pér
ushqgim té cilat kané ¢gmime mé té larta
pér rreth 15- 20%, dhe ka rrezik né
mos realizimin e planifikimeve dhe
Liferimin e mallit).

e [kja e Stafit mjekésor jashté

institucioneve Shéndetésore Shtetrore-

jashte vendit).

Protokolet-Mungesa e tyre

Detyrimet ndaj agjensive inspektuese

“Lufta” mediale

Pérzierja e kompencave, ndérhyrje né

sitstem dhe llogaridhénie.

Donatorét e pa gendrueshem

e Ndérhyrjet nga jashte.

e Ligji i Prokurimit Publik aspak I
favorshem dhe jo fleksibil per
karakteristikat shendetesore
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Rekomandimet:

Kéto rekomandime nuk jané obligative, por gé€llim kryesor e kané pérmirsimin e gjendjes
aktuale:

e Zbatim i té€rsishém 1 reformés shéndetésore si dhe ndarja e kjarté e kompetencave sipas
ligjit pér shéndetési dhe ligjit pér menaxhimin e financave publike.

e Funksionalizimi i Fondit t€ Sigurimeve Shéndetésore.

e Rritje e bashképunimit ndérmjet MSh dhe SHSKUK-s€, né hartimin e politikave
nacionale.

e Rregullimi i refermieve shéndetésore.

e Pérkrahje e ploté e dokumentit pér investime kapitale n€ nivel t€¢ SHSKUK-s¢, kérkesa
té cilat paragesin investime té nevojshme té parapara nga té gjithé drejtorét e njésive
pérbérse t&€ SHSKUK-s€. Kéto projekte ideore do té pé€rmirsonin shumé kushtet e punés
dhe rritjen e numrit t€ shérbimeve apo uljen e trajtimeve jashté vendit/Insitucioneve
publike.

e T& mos b&het rekrutim i stafit shéndetésor pa kérkesé adekuate nga Institucionet
shéndetésore kompetente, dhe té€ béhet punésimi konform kérkesave reale té shérbimeve
shéndetésore.

e Investime adekuate n€ aparaturé diagnostike né té€ gjithé Sistemin Publik Shéndetésoré.

e Pérkrahja e profesionisté shéndetésor né edukim té vazhdueshém professional dhe
administratés shéndetésore.

e Amandamentimi i ligjit t& buxhetit pér kategorit€é ekonomike Kapitale dhe Baréra dhe
Material Shpenzues ti kthehen organizatés buxhetore SHSKUK, pasi kéto ngatérresa
hirearkike kané véshtirsuar punén menaxheriale shumé dhe pérgjegjésia apo
llogaridhénia éshté duplifikuar dhe si mé e réndésishme, furnizimi gjaté vitit 2016 né
kéto kategori, si né furnizim me baréra dhe me aparaturé mjeksore €shté mé 1 vogél,
krahasuar me vitin 2015 kur kéto kategori jané menaxhuar nga SHSKUK.

e Ndarja e Specializimeve té béhet konform nevojave dhe kérkesat e njésive pérbérse té
SHSKUK-s€, apo kérkesave té tregut. Pasi kemi edhe raste né njé kliniké t& QKUK-sg,
kemi 10 mjek specialist dhe nj€ 1 infermiere. Nga kéto imponime véshtirsohet pune dhe
punétorét nuk mund té jené€ efektiv dhe efikas né puné.

e Nése fillohet mbledhja e premiumeve nga fillimi i vitit 2017, mé e arsyshme duket t&é
jeté, investimi né projekte kapitale (aparaturé mjeksore diagnostike/operative dhe
pérmirsim t& kushteve té punés). Pasi q€ vendimi pér furnizim 100% té listés esenciale
nuk e garanton fuqizimin e SHSKUK-sé. Rreziku éshté se né kuptimin ekonomik,
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bararat jane shpenzuese dhe afatshkurtér, kjo kategori ekonomike &shté pa kthim né
investim, apo duhet té shikohet ndonjé kredi e “buté” investive afatgjate apo t& pérdoret
metoda e Leasing-ut pér té€ pérkrahur kété kategori buxhetore té investimeve kapitale.

e Funksionalizmi i Sistemit t€ Informimit Shéndetésor (SISH) si dhe rekrutim i zyrtaréve
té TIK.

e Trajnime urgjente pér stafin shéndetésor pér pérdorim té sistemit informativ shéndetésor.
Pasi ky staf do t€ mbush té dhénat né sistemin e informimit shéndetésor.

Pérmirsimi i kushteve t& punés si dhe projekti pér menaxhimin e performancés s¢ mjekéve
specialist si dhe t€ punétoréve tjeré shéndetésor, do t&€ mundésoj né rritjen e: pérkushtimit ndaj
pacientit, sigurin€ n€ puné profesionale, llogaridhénies dhe motivit pér puné si dhe do té
ndalohej ikja e “trurit” jashté institcioneve shéndetésore publike t&¢ SHSKUK-s&.
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Konkluzioni:

Qasja e Qeveris€ s¢ Republikés s¢ Kosovés ndaj Institucioneve Shéndetésore duhet té jeté mé
bashképunuese dhe mé e thell€, pasi qé punonjésit shéndetésor kryejn mision té shenjt, duke
shpetuar dhe shéruar jeté ¢do dit€, dhe nése arrijmé té rregullojmé sistemin shéndetésor né kété
kohé krize, do t€ jemi heronjé t& kohés.

Financimi me kété trend né€ sistemin shéndetésor nuk garanton siguri dhe té ardhme té€ miré pér
institucionet publike shéndetésore té cilat jané nén varési t&¢ SHSKUK-sé. Kushtet e dobéta té
punés si dhe rritja e konkurencés do té pa mund€sojné zhvillimin institucional dhe ofrimin e
shérbimeve cilsore shéndetésore. Me njé trend té till€ t€ investimeve €shté véshtir t&€ mbahét njé
hap zhvillimor dhe konkurues n€ vend dhe rajon, e kjo do té pércillet me shumfishin e
shpenzimeve pér transfere jashté vendit.

Pérkrahja e dokumentin pér ndihmesé financiare n€ investime Kapitale do t& pérmirsonte punét
shumé. Ké&to investime prej 60 milion sipas dokumentit mund t€ ndahen né tre vite, duke filluar
nga investimet mé urgjente dhe strategjike.

Projekti mbi menaxhimin dhe kontrollin e peroformancés si dhe pagesa sipas performancés do
té€ rregulloj pa barazité n€ sistemin shéndetésor, rritjen e motivit dhe llogaridhénien n€ puné dhe
cilsin€ e ofrimit t&€ shérbimit.

Funksionalizimi 1 Sistemit t€ informimit Shéndetésor SISH, &shté pjese vitale e reformés
shéndetésore, system g€ do té rregulloj dhe sakt&soj inormatat mbi numrin e shérbimeve.

Sistemi Shéndetésor 1 Kosovés 1 menaxhuar nga SHSKUK-ja, pérveq misionit té shenjté té cilin
e ka pér té shpétuar jetén e pacientit, n€ t€ njetén koh€ mund té jeté njé mbéshtetje e madhe edhe
pér ekonominé e Republikés s€¢ Kosovés. Nése investohet né aparaturé adekuate dhe mjete té
punés, pagé sipas performancés, né sistem té€ informimit shéndetésor dhe plotésohen
rekomandimet dhe duke i eliminuar shumé nga rreziget e shénuara larté, SHSKUK mund té
gjeneroj t€ hyra t€ médha financiare sipas projeksioneve té paraqitura né€ kapitullin e té hyrave
financiare né¢ SHSKUK.
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Informatat kontaktuese

CURR GJOCAJ LIRIDON GASHI
DREJTOR | PERGJITHSHEM | KESHILLTAR | ZYRES SE
SHSKUK-SE DREJTORIT NE SHSKUK

Tel +37744135824 Tel +37745221228
Fax [Fax] Fax [Fax]
currgjocaj@yahoo.com Liridon.gashii@gmail.com
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